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1. Wstep
Biblioteki publiczne odgrywaja istotng role w systemie kultury i edukacji. Ich dziatalnos§é

polega przede wszystkim na zapewnieniu powszechnego dostgpu do informacji oraz débr
kultury. Biblioteki wspieraja rozwodj czytelnictwa, umozliwiajg zdobywanie wiedzy oraz
stanowia wazne miejsce integracji spoleczne;j.

Gminna Biblioteka Publiczna w Czernicach Borowych pehi istotng role w zyciu kulturalnym
i edukacyjnym lokalnej spolecznosci. Poprzez gromadzenie i udostgpnianie zbioréw,
organizacje dzialan promujacych czytelnictwo oraz wspdlprace z lokalnymi instytucjami,
realizuje swoje zadania w zakresie upowszechniania wiedzy, kultury i literatury. Mimo
zachodzacych zmian spotecznych i demograficznych Biblioteka podejmuje dziatania majace
na celu dostosowanie oferty do potrzeb mieszkancéw oraz rozwijanie zainteresowan
czytelniczych wérdd réznych grup wiekowych.

Niniejszy dokument okresla kierunki funkcjonowania i rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej
w Czernicach Borowych w latach 2026-2030. W dalszej czesci dokumentu Gminna Biblioteka
Publiczna w Czernicach Borowych okreslana bgdzie jako Biblioteka. W programie wskazuje

glowne cele dziatalnodci Biblioteki, planowane dziatania oraz kierunki rozwoju instytucji.

2. Podstawa prawna funkcjonowania Biblioteki
Gminna Biblioteka Publiczna w Czernicach Borowych funkcjonuje w oparciu o obowigzujace
przepisy prawa, ktore okreslajg ramy jej dzialalno$ci, organizacje oraz zadania w zakresie
upowszechniania kultury i edukacji. Podstawowe akty prawne, na ktérych opiera swojg
dzialalnos¢, obejmujg w szczegdlnoscei:
o Ustawe z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach;
o Ustaweg z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci
kulturalnej;
o Ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, wskazujacg kompetencje gminy
w zakresie tworzenia i wspierania instytucji kultury, w tym bibliotek;
o Statut Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych nadany Uchwalg nr
273/XXV/13 Rady Gminy Czernice Borowe z dnia 5 wrzeénia 2013 r;
o Inne akty prawne, ktére reguluja dziatalno$¢ bibliotek oraz instytucji kultury, w tym
przepisy dotyczace ochrony danych osobowych, bezpieczefistwa i zamoéwien

publicznych.



Dzieki powyzszym regulacjom Gminna Biblioteka Publiczna w Czernicach Borowych moze
realizowaé swoje cele statutowe, takie jak popularyzacja czytelnictwa, wspieranie edukacji

i kultury lokalnej oraz zapewnienie dostepu do informacji wszystkim mieszkancom gminy.

3. Charakterystyka gminy i Srodowiska lokalnego

Gmina Czernice Borowe jest gming wiejska polozona w pdlnocnej czgéci wojewbddztwa
mazowieckiego, w granicach powiatu przasnyskiego. Siedzibg gminy jest wies Czernice
Borowe, polozona okolo 12km na zachéd od Przasnysza oraz 100km od Warszawy.
Powierzchnia gminy wynosi ok. 120 km? a teren charakteryzuje si¢ krajobrazem ptaskim
i lekko falistym, z duzym udziatem uzytkéw rolnych oraz terenéw lesnych Nadle$nictwa
Przasnysz.

Gmina liczy 3605 mieszkancow (stan na koniec 2025 r.)., z niska ggstoscig zaludnienia typowa
dla obszaréw wiejskich. Spoteczno$¢ tworza osoby w réznym wieku, reprezentujgce rézne
$rodowiska spoteczne i zawodowe. Lokalna gospodarka opiera si¢ gléwnie na rolnictwie
indywidualnym, a mieszkaricy korzystaja z ustug i infrastruktury w sasiednich, wigkszych
miejscowosciach. Jednoczeénie gmina posiada bogate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze,
w tym zabytkowe parki dworskie, obiekty sakralne oraz elementy krajobrazu wiejskiego
sprzyjajace rekreacji i turystyce.

Na terenie gminy funkcjonujg placéwka o$wiatowa, instytucja kultury oraz organizacje
spoleczne. Instytucje te wspttworza lokalne $rodowisko kulturalne i edukacyjne.

Biblioteka petni w tym $rodowisku wazna rolg: jako jedyna instytucja kultury zapewniajaca

dostep do wiedzy, literatury i informacji.

4. Charakterystyka Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych

Gminna Biblioteka Publiczna w Czernicach Borowych jest samorzadowa instytucja kultury,
wpisang do Rejestru Instytucji Kultury Gminy Czernice Borowe pod nr 1.

Dziatalnoéé rozpoczeta w 1949 roku. Od wrzesnia 2006 roku miescita si¢ w lokalu
o powierzchni 71 m?, w budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej. Obecnie usytuowana jest
w centrum miejscowosci i miesci sie w budynku, ktdry zostat rozbudowany i wyremontowany
w 2017 roku. Utworzenie nowoczesnej i funkcjonalnej siedziby bylo wspétfinansowane
w ramach Narodowego Program Rozwoju Czytelnictwa, Priorytet 2 Infrastruktura bibliotek
2016-2020 ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktérego operatorem byt

Instytut Ksiazki. W ramach zadania wykonane zostato pietro budynku oraz remont istniejacych



pomieszczen, a takze zakupiono wyposazenie min. nowe regaly na ksiazki, meble, sprzet
elektryczny, meble dla dzieci (utworzono kacik malucha).

W latach 2013-2018 w instytucji, na stanowisku dziatalno$ci podstawowej pracowala jedna
osoba. Od pazdziernika 2018 roku w Bibliotece zatrudnione sa dwie osoby na petnym etacie na
stanowiskach merytorycznych. Zbiory biblioteczne udoste¢pniane sg od poniedziatku do piatku
w godzinach 8:00-16:00 oraz w wybrane soboty, zgodnie z ustalanym harmonogramem.

Do podstawowych zadan Biblioteki, wynikajacych z ustawy o bibliotekach nalezy:

1) gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i ochrona materiatléw bibliotecznych;

2) obshiuga uzytkownikéw, przede wszystkim udostgpnianie zbior6w oraz prowadzenie
dziatalnosci informacyjnej, zwlaszcza informowanie o zbiorach whasnych, innych bibliotek,
muzeéw i osrodkéw informacji naukowej, a takze wspétdziatanie z archiwami w tym zakresie.
Gminna Biblioteka Publiczna w Czernicach Borowych petni rolg centrum edukacji, kultury
i integracji spotecznej dla mieszkancdéw gminy. Jest miejscem, w ktérym mieszkancy w réznym
wieku moga rozwija¢ swoje zainteresowania, zdobywaé wiedze i spedzaé czas w sposéb
wartosciowy.

Biblioteka posiada bogaty ksiggozbior, obejmujacy literatur¢ piekna, publikacje edukacyjne,
ksigzki dla dzieci i mlodziezy, a takze materiaty zwigzane z historia i kulturg lokalng. Zbiory sg
systematycznie aktualizowane, aby odpowiadaly potrzebom i zainteresowaniom
uzytkownikéw. Placowka zapewnia réwniez dostgp do nowoczesnych technologii, w tym
komputeréw z dostgpem do Internetu, drukarek i skaneréw, co umozliwia korzystanie
z zasobow cyfrowych i informacji publicznych.

Biblioteka organizuje zajecia edukacyjne i warsztaty, m. in. spotkania autorskie i wydarzenia
tematyczne, ktore sprzyjaja integracji mieszkaricOw oraz rozwijaniu kompetencji cyfrowych
i informacyjnych. Dzigki tym dzialaniom placéwka staje si¢ nie tylko miejscem wypozyczania
ksigzek, ale takze przestrzenia aktywnosci spotecznej i kulturalnej, odpowiadajac na potrzeby

mieszkancéw gminy Czernice Borowe.

5. Najwazniejsze zrealizowane projekty i dzialania Biblioteki

W ostatnich latach Gminna Biblioteka Publiczna w Czernicach Borowych aktywnie promuje
czytelnictwo i integruje mieszkancéw. Organizuje zajecia dla dzieci, konkursy czytelnicze,
warsztaty literackie oraz spotkania autorskie. Wspdtpracuje takze ze szkolg i przedszkolami,
a udzial w ogélnopolskich akcjach czytelniczych, takich jak Tydzieri Bibliotek, Narodowe
Czytanie, czy Noc Bibliotek, pozwala jej inspirowaé lokalng spotecznos¢ i rozwijaé pasj¢ do

ksigzek w kazdym wieku.



Niewstpliwie najwazniejszymi projektami zrealizowanymi na przestrzeni ostatnich 10 lat byty:

,,Rozbudowa, remont i wyposazenie Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach
Borowych oraz remont i wyposazenie pomieszczef uzytkowanych przez biblioteke
w miejscowosci Chojnowo” — projekt zrealizowano w ramach Narodowego Programu
Rozwoju Czytelnictwa, Priorytet 2 Infrastruktura bibliotek 2016-2020. Realizacja
trwata w latach 2016-2018;

,Nowoczesne wypozyczanic w Gminnej Bibliotece Publicznej w Czernicach
Borowych” — projekt zrealizowany w 2016 roku w ramach programu Instytutu Ksigzki
,Kraszewski. Komputery dla bibliotek” (zakupiono sprzet komputerowy);

projekty literacko-edukacyjne zrealizowane w ramach programu MKiDN Partnerstwo
dla ksigzki: ,.Biblioteczna inicjatywa na detektywa” (2019 r.), ,,Literackie zawirowania”
(2020 r.), Biblioteczne wedréwki po literaturze stowianskiej” (2021 r.), ,,Survival za
regalem, czyli biblioteczna sztuka przetrwania” (2023 r.), ,,Tajemnice, magia i czary
poruszajg biblioteczne regaty” (2024 r.);

“Z Kurpiem za pan brat, poznajemy kurpiowski $wiat!” — projekt edukacyjny
zrealizowany w 2025 r., dofinansowany ze $rodkéw budzetu parnstwa, przyznanych
przez Ministra Edukacji w ramach programu “Nasze tradycje”;

“Kraszewski. Komputery dla bibliotek” 2025 - program Instytutu Ksiazki, ktérego
celem bylo zapewnienie zréwnowazonego dostgpu do nowoczesnych technologii
i wyréwnanie szans mieszkaficow miejscowosci w gminach o najnizszych dochodach
podatkowych na jednego mieszkanca poprzez wyposazenie bibliotek w tych gminach
w nowoczesny sprz¢t komputerowy;

,,Mala ksigzka — wielki cztowiek” — projekt realizowany w ramach kampanii Instytutu
Ksigzki. Ma zacheci¢ rodzicow do odwiedzania bibliotek, ktoére dzisiaj, poza
udostepnianiem ksiggozbior6w, petnia réwniez funkcje nowoczesnych centréw kultury.
Dzieci natomiast, wyrabiajgc nawyk czytania, poznaja biblioteke jako miejsce bgdace
ciekawa alternatyws dla telewizji i komputeréw. Biblioteka bierze udziat w projekcie
nieprzerwanie od 2018 r.

Program Wieloletni ,,Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0. na lata 2021-
2025 Priorytet 1 Poprawa oferty bibliotek publicznych, Kierunek Interwencji 1.1.
,»Zakup i zdalny dostep do nowosci wydawniczych”, ktérego gltéwnym celem jest
wzmocnienie potencjatu bibliotek publicznych w $rodowiskach lokalnych poprzez

wzrost atrakcyjnosci i dostgpnosci ich zbioréw.



6. Znaczenie Biblioteki w spolecznosci lokalnej

Gminna Biblioteka Publiczna w Czernicach Borowych jest waznym miejscem integracji
spolecznej oraz rozwoju zainteresowan czytelniczych mieszkancéw. Jest przestrzenig otwartg
dla wszystkich grup wiekowych — dzieci, mtodziezy, dorostych oraz senioréw — gdzie moga
oni nie tylko korzystaé z zasobéw ksigzkowych, ale réwniez spotykaé si¢, wymieniad
doswiadczeniami i wspolnie uczestniczy¢ w wydarzeniach kulturalnych.

Istotnym elementem dziatalno$ci Biblioteki jest rdwniez wspieranie edukacji i samorozwoju.
Mieszkanicy moga korzysta¢ z dostgpnych materialtdbw edukacyjnych, prasy, stanowisk
komputerowych oraz pomocy bibliotekarzy w wyszukiwaniu informacji. Biblioteka jest takze
miejscem, w ktérym organizowane sa zaj¢cia rozwijajace zainteresowania, takie jak kluby
czytelnicze, konkursy czy spotkania tematyczne.

Biblioteka peini réwniez funkcje informacyjna i edukacyjng, pomagajac mieszkaficom
w dostepie do wiedzy, kultury i nowych technologii. Odgrywa wazna rolg w przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu, umozliwiajac osobom, ktére nie posiadajg whasnych
zasobdw, korzystanie z komputerdw, Internetu oraz réznorodnych materialdéw edukacyjnych.
Dzieki swojej dzialalnosci Biblioteka wplywa na rozwdj kulturalny spolecznosci lokalnej,
wspiera edukacje mieszkancoOw oraz tworzy przestrzen sprzyjajaca integracji i aktywnemu

uczestnictwu w zyciu spolecznym.

7. Kierunki rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych

7.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych postuzy mi do oceny
funkcjonowania instytucji poprzez identyfikacje jej mocnych i slabych stron oraz szans
i zagrozen wynikajgcych z otoczenia. W przypadku Biblioteki pozwoli ona lepiej zrozumie¢ jej
aktualna sytuacj¢, mozliwosci rozwoju oraz czynniki, ktére mogg wptywaé na jakosé
swiadczonych ustug. Przeprowadzenie analizy SWOT umozliwi okreslenie potencjatu
Biblioteki jako instytucji kultury, a takze wskazanie obszaréw wymagajacych poprawy. Dzigki
temu skuteczniejsze bedzie planowanie dziatan, ktore przyczynig si¢ do rozwoju Biblioteki oraz

lepszego zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznosci.

Mocne strony

* Dogodna lokalizacja Biblioteki w centrum miejscowosci gminnej.



Pozytywny wizerunek Biblioteki i wysoki poziom zaufania spotecznego w srodowisku
lokalnym.

Dostep do komputeréw, Internetu i ustug biurowych (drukowanie, kserowanie,
skanowanie).

Wykwalifikowana i kompetentna kadra biblioteczna zapewniajgca profesjonalna
obstuge.

Bogaty i réznorodny ksiegozbiér obejmujacy literature dla dorostych, dzieci
i mlodziezy, w tym zbiory regionalne i popularnonaukowe.

Nowoczesny system obstugi czytelnikéw MAK+ i rozbudowany system wypozyczen,
w tym e-booki i audiobooki.

Wsparcie mieszkaficow w zakresie korzystania z technologii cyfrowych, m.in. pomoc
w pisaniu pism i wypelnianiu wnioskow.

Przyjazne i estetyczne wnetrza Biblioteki sprzyjajace czytelnictwu 1 pracy
indywidualne;j.

Aktywna dziatalnoéé kulturalna i edukacyjna (wystawy, spotkania autorskie,
wydarzenia okolicznos$ciowe) oraz wspdélpraca z lokalnymi instytucjami.

Godziny otwarcia dostosowane do potrzeb mieszkaicéw, w tym dyzury w wybrane
soboty.

Aktywna promocja dziatalnoéci Biblioteki w Internecie (blog Biblioteki, media
spotecznosciowe).

Budynek Biblioteki czesciowo przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia:

podjazdy, szerokie ciagi komunikacyjne, tazienka dla oséb z niepelnosprawnoscia.

Stabe strony

Ograniczona liczba pracownikéw w stosunku do rosnacej liczby zadan realizowanych
przez Biblioteke.

Brak etatu animatora kultury odpowiedzialnego za rozwijanie i koordynacje dzialan
kulturalnych oraz animacje zycia spoteczno-kulturalnego w srodowisku lokalnym.
Ograniczone mozliwosci organizowania wielu wydarzen jednoczesnie ze wzglgdu na
zasoby kadrowe.

Potrzeba dalszego rozwijania oferty nowoczesnych ustug cyfrowych dla uzytkownikow

Biblioteki.



Szanse

Niewystarczajgce $rodki finansowe na szerszg promocj¢ czytelnictwa oraz organizacjg
wigkszych wydarzen kulturalnych.

Brak mozliwosci zwrotu i wypozyczania ksigzek poza godzinami otwarcia Biblioteki —
potrzeba rozwoju systeméw samoobstugowych dla czytelnikéw.

Brak windy na pigtro oraz czesciowy brak rozwigzan dostosowanych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami sensorycznymi (w tym oséb niestyszacych, niemdwigcych

i niewidzacych), co ogranicza pelng dostgpnosé instytucii.

Mozliwos¢ Korzystania z szerokiej oferty szkolen i programéw edukacyjnych
wspierajacych rozwoj kompetencji zawodowych pracownikéw bibliotek.

Rozwijanie wspolpracy z wladzami samorzadowymi, szkola, przedszkolami,
organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami dzialajgcymi na terenie gminy.
Mozliwoé¢ pozyskiwania srodkéw finansowych z programéw ministerialnych, grantéw
oraz funduszy krajowych i europejskich na rozwdj dziatalnosci biblioteczne;j.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego zwickszajacy zapotrzebowanie na dostgp do
informacji, wiedzy oraz ustug cyfrowych.

Dynamiczny rozwéj technologii informatycznych umozliwiajagcy wdrazanie
nowoczesnych ustug bibliotecznych i cyfrowych form udostgpniania zbioréw.

Powr6t mieszkancow gminy Czernice Borowe z emigracji, mogacy przyczynié si¢ do
wzrostu liczby uzytkownikow Biblioteki oraz wigkszego zainteresowania ofertg
kulturalng i edukacyjna.

Wysoki poziom zaufania spolecznego sprzyjajacy rozwojowi nowych inicjatyw

kulturalnych, edukacyjnych i spotecznych realizowanych przez Biblioteke.

Zagrozenia

Spadek poziomu czytelnictwa w spoleczenistwie.

Konkurencja medidow cyfrowych i rozrywki internetowe;j.
Ograniczenia finansowe w budzecie samorzadu.

Niekorzystne zmiany demograficzne (spadek liczby mieszkancéw).
Wazrost kosztéw utrzymania instytucji kultury.

Ograniczone mozliwosci inwestycyjne.



e Zdarzenia losowe (pandemia, wojna, itp.) — zmiana plandw dziatania, ograniczenia

funkcjonowania, zamykanie instytucji.

7.2 Kierunki rozwoju Biblioteki

Dalszy rozw6j Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych bedzie opieral sig¢ na
konsekwentnym wzmacnianiu jej mocnych stron oraz systematycznym ograniczaniu stabosci.
Jednoczeénie podejmowane bedg dzialania prewencyjne majace na celu zapobieganie
pojawianiu si¢ nowych ograniczefi, zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji oraz
podnoszenie jakosci ustug $wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej.

Priorytetowe kierunki rozwoju Biblioteki obejmuja:

. rozwéj nowoczesnych ustug bibliotecznych, w tym cyfrowych i samoobstugowych,
. wsparcie edukacyjne i kulturalne mieszkancéw,

. rozwdj oferty dla dzieci, mlodziezy i dorostych,

. wzmocnienie pozycji Biblioteki jako lokalnego centrum informacji, kultury

i integracji spotecznej,

. aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych oraz rozwdj kompetencji kadry
bibliotecznej,
. systematyczne monitorowanie potrzeb uzytkownikéw i dostosowywanie godzin oraz

form dzialania Biblioteki.
. usprawnienie obstugi 0séb z niepetnosprawnoscia i zwigkszenie dostgpnosci

wszystkich ustug.

7.3 Misja

Misja Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych jest zapewnienie mieszkancom
gminy powszechnego dostepu do wiedzy, informacji i kultury, a takze wspieranie rozwoju
czytelnictwa. Biblioteka dazy do rozwijania i zaspokajania potrzeb czytelniczych mieszkancow
oraz do tworzenia warunkéw sprzyjajgcych ksztattowaniu nawyku czytania, szczegdlnie wsréd
dzieci i mlodziezy.

Istotnym elementem dziatalnosci Biblioteki jest réwniez otaczanie szczegélng troska
uzytkownikéw z niepelnosprawno$ciami oraz podejmowanie dziatan sprzyjajacych ich
pelnemu uczestnictwu w zyciu kulturalnym i edukacyjnym. Biblioteka aktywnie uczestniczy

takze w budowaniu, zachowaniu i pielegnowaniu lokalnej tozsamosci kulturowe;.
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Waznym zadaniem Biblioteki jest promowanie i popularyzowanie jej dzialalnosci, zbioréw,
zasobé6w oraz oferowanych ustug wsréd mieszkanicéw gminy. Instytucja dba rowniez o staly
rozwdj kadry bibliotekarskiej poprzez podnoszenie kwalifikacji i doskonalenie umiej¢tnosci
pracownikow.

Biblioteka podejmuje wspolpracg ze srodowiskiem lokalnym, instytucjami, placowka
oswiatows, przedszkolami oraz wladzami samorzadowymi, aby jak najlepiej odpowiada¢ na

potrzeby spotecznosci lokalnej i wspolnie dzialaé na rzecz jej rozwoju.

7.4 Wizja
Biblioteka w perspektywie roku 2030 bedzie nowoczesng i przyjazng instytucja kultury

odpowiadajacg na potrzeby mieszkancow.

Gminna Biblioteka Publiczna w Czernicach Borowych jako nowoczesny osrodek informacyi,
kultury, edukacji oraz integracji i komunikacji spotecznej, szanujgcy przesztos¢ i kreujgcy
przysziosé.

Jako miejsce otwarte na potrzeby spoleczehistwa, ma stwarzaé mozliwosé do ciekawego
i poszerzajgcego horyzonty myslowe sposobu spedzania czasu. Staraé si¢ uczyé wlasciwych
postaw i zaszczepia¢ w uzytkownikach zamitowanie do czytania, przywigzanie do miejsca,

budzi¢ pasje i ciekawosé swiata. !

8. Program rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych na lata
2026-2030

Program rozwoju instytucji na kolejne lata opieram na realizacji mojej wizji i misji Biblioteki.
Zamierzam rozwijaé nowoczesne ustugi, poszerza¢ oferte edukacyjng i kulturalna, aktywnie
wspiera¢ czytelnictwo wérdd dzieci, mtodziezy i dorostych oraz budowac¢ silng wigz z lokalng
spolecznoscia. Chceg, aby Biblioteka stata si¢ otwartym, innowacyjnym i przyjaznym miejscem,
ktére inspiruje mieszkanicéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym i edukacyjnym
gminy.

Do realizacji tych celdw bedg wykorzystywaé stabilne i efektywne finansowanie — zardwno
srodki budzetowe przyznawane przez samorzad, jak i $rodki zewngtrzne, ktdre pozyskam
poprzez aktywne sktadanie wnioskdw o dofinansowanie projektow z programow krajowych,

europejskich oraz lokalnych inicjatyw. Bed¢ dbaé o transparentne i racjonalne gospodarowanie

1 Strategia Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych na lata 2023-2027
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tymi zasobami, co pozwoli mi rozwijaé ksiggozbidr, inwestowaé w infrastrukture i technologie
cyfrowe, modernizowaé przestrzen dla uzytkownikéw oraz w pelni wihaczaé osoby
z niepetnosprawnoscia w zycie kulturalne gminy. Finansowanie bgdzie dla mnie fundamentem,
ktory umozliwi realizacje mojej misji, rozbudowg oferty i utrzymanie wysokiej jakosci
$wiadczonych ushug.

Ponizej przedstawiam proponowane obszary strategiczne dziatania Biblioteki w latach 2026—

2030, ktére bgdg podstawa realizacji wyznaczonych celéw i kierunkéw rozwoju instytucji.

1. Obszar strategiczny: Rozwdj uslug bibliotecznych i cyfrowych
Cel: Wprowadzenie nowoczesnych ushug i technologii wspierajagcych dostgp do wiedzy
i kultury.
Dzialania:
e Rozwéj ustug samoobstugowych i cyfrowych (np. samoobstuga po godzinach
otwarcia).
¢ Modernizacja stanowisk komputerowych i infrastruktury IT dla uzytkownikow.
o Wdrazanie nowych narzedzi cyfrowych wspierajacych prace Biblioteki i komunikacje
z czytelnikami.
Wskazniki realizacji:
o Liczba wprowadzonych ustug cyfrowych i samoobstugowych.
e Liczba uzytkownikéw korzystajacych z e-bookodw i ustug online.

¢ Poziom satysfakcji uzytkownikéw z nowych ustug (ankiety).

2. Obszar strategiczny: Rozwéj oferty edukacyjnej i kulturalnej
Cel: Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty dla dzieci, mlodziezy i dorostych oraz rozwdj
kompetencji spotecznych i kulturowych mieszkancéw, w tym zwigkszenie dostgpu do kultury
wysokiej.
Dzialania:
+ Organizacja warsztatéw, spotkan autorskich, konkurséw literackich i wydarzen
kulturalnych.
+ Rozwéj programéw edukacyjnych wspierajacych kompetencje cyfrowe i medialne.
«  Wspblpraca ze szkola, przedszkolami, stowarzyszeniami i instytucjami dziatajgcymi na
terenie gminy.
+ Organizowanie wyjazdéw kulturalnych dla mieszkancéw gminy do teatréw,
filharmonii, muzedw, galerii sztuki oraz innych instytucji kultury.
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+  Umozliwianie mieszkaficom udzialu w wydarzeniach artystycznych o wysokiej
warto$ci edukacyjnej i kulturalnej, rozwijajacych zainteresowania i wrazliwo$¢ na
sztuke.

Wskazniki realizacji:

+ Liczba uczestnikoéw wydarzen i szkolen.

* Liczba zorganizowanych wydarzen edukacyjnych i kulturalnych.

» Liczba zorganizowanych wyjazdéw kulturalnych.

» Liczba uczestnikoéw wyjazdéw do instytucji kultury.

+ Poziom satysfakcji uczestnikéw (ankiety, feedback).

3. Obszar strategiczny: Rozwdéj czytelnictwa i zasobéw bibliotecznych
Cel: Wzrost dostgpnosci i jakosci zbioréw bibliotecznych oraz promowanie nawyku czytania.
Dzialania:
« Systematyczne uzupehnianie ksiggozbioru o nowosci wydawnicze dla wszystkich grup
wiekowych.
e Rozwdj zbioréw regionalnych i popularnonaukowych.
o Kontynuacja zakupu ksiazek z duza czcionka, aby wspiera¢ czytelnikow z trudnosciami
wzrokowymi.
e Promocja czytelnictwa poprzez kampanie spoteczne, konkursy i programy czytelnicze.
Wskazniki realizacji:
o Liczba zakupionych nowych publikacji rocznie.
o Liczba wypozyczen ksigzek (tradycyjnych i cyfrowych).

o Liczba uczestnikéw programéw promujacych czytelnictwo.

4. Obszar strategiczny: Rozwdj kompetencji kadry
Cel: Podniesienie kwalifikacji pracownikow w zakresie nowoczesnych ustug bibliotecznych
i edukacyjnych.
Dzialania:

o Udziat w szkoleniach, kursach i konferencjach branzowych.

o Rozwdj kompetencji w zakresie obshugi cyfrowych systeméw bibliotecznych i promocji

ustug.

e Motywowanie kadry do inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych w spotecznosci lokalne;j.
Wskazniki realizacji:

e Liczba szkolen i kurséw ukonczonych przez pracownikow.
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o Liczba nowych inicjatyw wprowadzonych przez pracownikéw.

5. Obszar strategiczny: Integracja spolecznosci lokalnej i wspolpraca
Cel: Wzmocnienie pozycji Biblioteki jako centrum integracji spolecznej i edukacyjnej.
Dzialania:

o Nawigzywanie i rozwijanie wspolpracy z instytucjami samorzadowymi, szkola,

przedszkolem, organizacjami pozarzadowymi.

o Organizacja wydarzen sprzyjajacych integracji spotecznej mieszkancow.

o Promowanie zasobow i ustug Biblioteki w mediach lokalnych i spotecznosciowych.
Wskazniki realizacji:

e Liczba podpisanych porozumien o wspéipracy.

o Liczba zorganizowanych wydarzen integracyjnych i edukacyjnych.

e Poziom rozpoznawalno$ci i satysfakcji mieszkancéw z oferty Biblioteki.

6. Obszar strategiczny: Efektywne zarzadzanie i finansowanie
Cel: Zapewnienie stabilnego finansowania i efektywnego zarzadzania zasobami Biblioteki.
Dzialania:
o Pozyskiwanie $rodk6w zewngtrznych (granty, programy ministerialne, fundusze).
+ Racjonalne gospodarowanie budzetem i optymalizacja kosztéw utrzymania instytucji.
o Monitorowanie potrzeb spotecznosci lokalnej i elastyczne dostosowywanie godzin
otwarcia i oferty.
Wskazniki realizacji:
¢ Liczba pozyskanych $rodkéw zewnetrznych i projektéw grantowych.
o Stabilno$¢ finansowa Biblioteki (bilans roczny).

e Liczba zmian w ofercie dostosowanych do potrzeb spotecznosci.

7. Obszar strategiczny: Usprawnienie obslugi oséb z niepelnosprawnoscia
Cel: Zapewnienie petnego dostepu i komfortu korzystania z ustug Biblioteki osobom z réznymi
rodzajami niepetnosprawnosci.
Dzialania:
o Modernizacja przestrzeni bibliotecznej, w tym analiza mozliwosci budowy windy na
pigtro.
e Wdrazanie narzedzi wspierajacych osoby z niepelnosprawnoscia wzroku i stuchu
(czytniki ekranowe, powigkszone czcionki, systemy audiodeskrypcji).

14



o Szkolenia dla pracownikow w zakresie obstugi oséb z niepelnosprawnosciami
i wrazliwosci spotecznej, w tym szkolenia w zakresie jezyka migowego

» Mozliwos¢ zdalnego korzystania z ustug Biblioteki dla 0s6b z ograniczong mobilnoscia
(kontynuacja ustugi ,,Ksiazka na telefon”).

Wskazniki realizacji:

¢ Liczba dostosowanych stanowisk i udogodnienn w Bibliotece.

e Liczba szkolen przeprowadzonych dla pracownikéw.

o Liczba materiatéw i ustug dostepnych w formatach przystosowanych dla oséb
z niepetnosprawnoscig.

» Poziom satysfakcji uzytkownikéw z niepelnosprawnoécia (ankiety, feedback).

9. Podsumowanie

Program Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Czernicach Borowych na lata 2026-2030
opracowatam, aby konsekwentnie realizowaé misje i wizje Biblioteki, rozwija¢ jej ofertg
edukacyjna, kulturalng i czytelniczg oraz promowaé czytelnictwo wérdd dzieci, mlodziezy
i dorostych. Zamierzam wzmacniaé¢ dostgp do nowoczesnych ushug, rozwijaé ksiggozbiér —
w tym ksigzki z duzg czcionkg — wspiera¢ osoby z niepetnosprawnoscia oraz podejmowaé
inicjatywy promujace czytanie i aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym gminy.

Do realizacji tych celéw bede wykorzystywac stabilne finansowanie — $rodki budzetowe oraz
fundusze zewngtrzne pozyskiwane poprzez skladanie wnioskéw o dofinansowanie projektow
—zawsze W Scistej wspotpracy z zespotem Biblioteki i lokalnymi partnerami.

Wierze, ze dzieki wspolnej pracy zespotowej oraz aktywnemu zaangazowaniu w rozwoj
Biblioteki uda mi si¢ uczyni¢ jg prawdziwym centrum informacji, edukacji i kultury, ktére

inspiruje mieszkancow, buduje trwate wigzi spoteczne i rozwija pasje do czytania.

Swomo. %ﬁd\/ﬂk@ﬁb@
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